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Ondernemerspanel

Jan Bannink, AA van Bannink & Partners, 

Accountants en Adviseurs 

Dat de wens vader is van de gedachte, blijkt wel uit het

motto van deze rubriek. Natuurlijk willen wij allemaal

dat 2011 een veel beter jaar wordt dan het afgelopen

jaar, maar ik vrees dat er helaas op economisch en 

conjunctureel gebied nog wel wat hindernissen te

gaan zijn. De echte economische groei vindt het 

komende jaar wederom in het verre oosten plaats en

te hopen is dat Europa een graantje van deze groei

meepikt. Binnen Europa zijn weer duidelijke verschillen

in groeitempo waarneembaar tussen de noordelijke

staten waaronder Nederland en Duitsland ten opzichte

van enkele voornamelijk aan de Middellandse Zee 

gelegen staten. Al met al is de verwachting gerecht-

vaardigd dat er in ons land in ieder geval sprake zal

zijn van gematigde groei. Los van groeicijfers op 

macroniveau zijn er uiteraard ook in ons land talloze

bedrijven, geleid door echte managers, die zich in 

positieve zin zullen weten te onderscheiden van 

bedrijven waar mooiweermanagers de regie voeren.

Door visie, vindingrijkheid en durf van echte managers,

vanzelfsprekend gekoppeld aan de inzet van het 

gehele personeel, zullen juist deze bedrijven als eerste

de vruchten plukken van de gematigde groei in ons

land en als aanjagers van onze economie gaan dienen.  

■ Jan Bannink

Drs. Hans Koning – Vanhier B.V.

Als bestuurder van een accountantsorganisatie kun je

de stelling “2011 wordt een veel beter jaar” niet alleen

vanuit je onderbuik benaderen. Vier keer per jaar wordt

de Conjunctuurenquête Nederland uitgevoerd (COEN).

Hierin worden verwachtingen van ondernemers over de

huidige en toekomstige gang van zaken weergegeven.

Het ondernemersvertrouwen in het 4e kwartaal is 

duidelijk positief. Een belangrijke trekker is de export.

Voor het eerst sinds het uitbreken van de kredietcrisis

neemt het bedrijfsleven meer personeel aan dan zij laat

afvloeien. De verwachting is dat in 2011 een groter aantal

ondernemers gaat investeren. Het herstel is het sterkst

in de industrie, de detailhandel, de groothandel en 

de zakelijke dienstverlening. Ook de transport- en

communicatiesector trekken in het 4e kwartaal weer

aan. Alleen de bouw blijft kampen met teruglopende

omzetten. Eén van mijn lijfspreuken is: “Alles wat niet

groeit gaat dood”. Na een periode van snoeien wordt

het weer tijd om te gaan groeien en bloeien in 

ondernemend Noord-Holland. Daarom verwacht ik 

dat 2011 een beter jaar wordt. 

■ Hans Koning

Rob P. Beeren, Diligence

Inderdaad wordt 2011 een veel beter jaar. Daar is dan

ook weinig voor nodig, na een ronduit slecht 2010.

Met veel klanten in het MKB hebben wij een goed

overzicht over de economische ontwikkelingen in ons

land. Die waren slecht in het crisisjaar 2009, maar 

voor het MKB in het algemeen nog slechter in 2010.

Veel ondernemingen zijn dit jaar langs het randje van

de afgrond gegaan. De laatste maanden begint echter

het optimisme weer terug te keren. Er wordt licht 

gezien aan het eind van de tunnel, het positivisme

keert terug en de cijfers worden beter. 

Ook in bedrijfsovernameland begint het weer te 

bewegen. In de top van de markt gonst het als in de

beste jaren en worden er vele spraakmakende deals

aangekondigd. Uit ervaring weten we dat het MKB 

met een jaar vertraging volgt. Ook daar is weer lef,

wordt weer geïnvesteerd en risico genomen en 

durven zelfs banken weer te bewegen. Zoals de 

portefeuille er nu voor staat gaan we in 2011 meer

overnamedeals realiseren dan in 2010 en in 2009 en

wordt het een goed jaar. En daar zijn we weer eens 

aan toe met z’n allen. Ik wens u als ondernemer 

zakelijk en privé een ouderwets topjaar toe.

■ Rob P. Beeren

2011 wordt een veel beter jaar!
Lezers en adverteerders van het Ondernemersbelang geven in toenemende mate aan uiterst positief te 

zijn over de economische vooruitzichten voor het MKB in ons land. Een negatieve stemming omtrent het

ondernemersvertrouwen is omgebogen naar een positieve stemming voor het nieuwe jaar. Deelt u die

mening en ziet u nieuwe kansen in 2011 of liggen er nog gevaren op de loer die de economische

ontwikkelingen in 2011 kunnen beïnvloeden? De mening van ons panel.
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Rick van Putten, PensioenPlaza

Ondernemersvertrouwen? 2011 zal voor MKB-ondernemend

Nederland een veel beter jaar worden als we elkaar meer

gaan vertrouwen. Samenwerking is de sleutel tot het suc-

ces, of zoals wij dat zeggen: “Delen is vermenigvuldigen”.

Onze Nederlandse kennisindustrie gedijt naar mijn mening

het beste als er coalities gevormd worden, waarbinnen de

partijen elkaar maximaal versterken. Wees daarbij vooral

niet bang dat de ander jouw kunstje afkijkt, of je klanten

inpikt. Zie de samenwerking liever als een weelderige boom

en de samenwerkende ondernemingen als de wortels

ervan. Deze wortels houden de boom fier overeind bij

een heftige novemberstorm en zorgen voor voldoende

water en voedingsstoffen voor de bloei in het voorjaar.

Voor de pensioenadviesbranche zal 2011 veel duidelijkheid

brengen over de invoering van verplichte pensioenvergun-

ningen. Hierdoor zal er snel verbetering komen in het niveau

van pensioenadvies aan het MKB. Assurantiekantoren die

nu al de samenwerking zoeken met pensioenspecialisten,

zien kansen in plaats van bedreigingen.

■ Rick van Putten

Merel Kan, Verkoopbureau Kan 

Tot voor kort wist ik niet dat banken of zelfs landen

failliet kunnen gaan. Dat er iets bestond als een 

gedoogregering, een dubbeldip of kompels. Voor het

‘interview’ met de 9 jarige Ruben die een verschrikkelijke

vliegtuigcrash overleefde, de films van vreemdgaande

Georgina Verbaan en van de stiekeme garagezoeners

Yolanthe en Wesley geloofde ik in ethische zelfregule-

ring van de pers. En voordat bekend werd dat 7 PVV’ers

beschikken over een strafblad meende ik dat we in een

prachtige democratie leven met bestuurders van 

onbesproken gedrag. Een voorspelling voor 2011? 

Wie kan voorzien welke landen en banken er gaan 

rollen. Van welke clown zijn gedoogsteun we in 2011

afhankelijk zullen zijn of welke mijn gaat instorten?

Binnen mijn eigen mogelijkheden zal ik alles 

ondernemen om aan het jaloersmakende positivisme

van de lezers en adverteerders tegemoet te komen.

Alle kompels zijn boven gekomen. Laten we hetzelfde

proberen met onze economie. 

■ Merel Kan

Esther Rookhuijzen, JaAf Design  

Ik deel de mening met gelukkig velen, als het aankomt

op een positief gevoel over de economie komend jaar. 

Dit merk ik in mijn eigen omgeving, maar berichten

over toenemende export sterken mij in dit gevoel,

evenals financieel directeuren in de VS en Azië die 

optimistisch gestemd zijn over de vooruitzichten voor

2011. Wat direct invloed heeft in mijn branche is de 

toenemende uitgave in marketing in Nederland. 

Dit is een duidelijk teken dat bedrijven meer 

vertrouwen hebben in de toekomst, meer lange 

termijn denken en in marketing durven te 

investeren. Voor mij geldt dus: nog meer kansen 

in 2011!

■ Esther Rookhuijzen

Tom van Roon, directeur bedrijven 

Rabobank Zaanstreek

2011 wordt zeker een beter jaar! Gevaren liggen er na-

tuurlijk altijd op de loer. Dat hebben we de laatste jaren

wel ervaren en dat zal ook altijd zo blijven. Er gebeurt al-

tijd wel iets. Ons vertrouwen bepaalt hoe wij omgaan met

deze signalen. Door de crisis is er de laatste jaren eigenlijk

alleen maar oog geweest voor de negatieve signalen. 

Het feit dat er nu weer meer positieve signalen komen 

én wij ons dáár steeds meer op gaan richten, geeft aan

dat wij ervaren dat het beter gaat. Ofschoon de situatie

binnen de diverse bedrijfstakken nog wel verschillend is,

is de positieve stemming terecht. Ons MKB gaat in 2011

zorgen voor betere economische tijden!

■ Tom van Roon

Leonie Snijder, Snijder Incasso en

Gerechtsdeurwaarders

Het gaat weer goed met Nederland. Er zijn duidelijke 

tekenen van stabilisatie op de hypothekenmarkt aldus de

Nederlandse bank en het aantal faillissementen loopt terug.

Tweederde van de mensen die een lening hebben afge-

sloten hebben spijt van de hoogte van die lening en ervaren

het terugbetalen als een last. Nederland wordt dus ook nog

eens verstandiger. Echter, nog lang niet alle bedrijven draaien

weer zwarte cijfers en het herstel gaat langzaam. Kunnen de

bedrijven het nog uitzingen? Ik hoop het wel. De afgelopen

twee jaar hebben de opdrachtgevers van Snijder Incasso

niet veel van de crisis gemerkt: de scores blijven goed en

de vorderingen worden snel geïnd. Nu merken we dat de

doorlooptijd langer wordt en bedragen langer uitstaan.

Wellicht is het zo dat alle werkelozen nu het einde van de

WW bereiken en zich tot de bijstand moeten wenden,

met lagere inkomsten als gevolg? Ik hoop het niet.

■ Leonie Snijder




